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Atendiendo a lo indicado en el pliego de cldusulas particulares para la adjudicacién del contrato de
“Disefio de la metodologia y puesta en marcha del sistema de incubacién y aceleracién de
proyectos empresariales para la incubadora de alta tecnologia especializada en innovacidn
tecnoldgica y gestidn sostenible del agua (Cajamar Innova)”, en el marco de la convocatoria de
ayudas concedidas por la Fundacion INCYDE para el desarrollo del proyecto “Incubadoras de
empresas de Alta Tecnologia para el fomento de la innovacién y la transferencia de la tecnologia a
las micropymes” de la Comunidad Autdnoma de Andalucia (Exp. 2020/001).

La mesa de contratacion remitic a este comité de expertos las 8 propuestas admitidas a licitacidn
el pasado 21/07/2020, solicitando que se emita el correspondiente informe de evaluacién de los
criterios de adjudicacion que dependan de juicio de valor, conforme a lo estipulado en las
Instrucciones de Contratacion y segln lo indicado en el Anexo | del pliego de clausulas particulares.
El plazo para la realizaciéon de este informe no debe ser superior a 7 dias naturales desde la fecha
de apertura del sobre n2 2 (21/07/2020).

Las 8 propuestas admitidas a licitacion han sido:

1. Asociacion Tetuan Valley

Cink Venturing S.L.

Deloitte Consulting S.L.U.
Entrepreneur Capital S.L.

Excem Group 1971 S.A.

Global Omnium ldrica S.L.U.

Innova Next S.L.U.

8. Science & innovation Link Office S.L.

NG w

Han formado parte de este comité de expertos:

¢ D.Ricardo Garcia Lorenzo — Area de Negocio de Banco de Crédito Social Cooperativo.
¢ D, Alejandro Blaas Nacle — Area Innovacion Agroalimentaria de Cajamar.
e D. Jose Luis Lamarca Fernandez — Valoracion y Control de Participaciones, de Sunaria.

Tal y como establece el Anexo |ll del Pliego de Cldusulas Particulares “La ausencia de cualguiera de
los miembros del Comité de Expertos podrd ser cubierta por otro experto en la materia. Los nombres
del sustituido y del sustituto, puesto desempefiado por éste y actuacion en la que se produce su
intervencion, se haran igualmente constar en el Acta/Informe que emitan con los expertos con sus
valoraciones.”

En este sentido se indica que D. Andrés Garcia Ferndndez (Area de Negocio de Banco de Crédito
Social Cooperativo), quien estaba propuesto como miembro del comité de expertos en el Anexo |l
gue se publicd junto a los pliegos de clausulas que rigen esta licitacion, ha sido sustituido por D.
Alejandro Karl Blaas Nacle (Area de Innovacion Agroalimentaria de Cajamar Caja Rural, Sociedad
Cooperativa de Crédito), para la valoracion de la documentacion sujeta a juicio de valor presentada
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1.  ASOCIACION T

3 ia ejecucidn del contrato

1.1. Experienc

Experiencia del jefe de equipo: 5 puntos.

Camila Polensvaig tiene una experiencia acreditada en trabajos del mismo tipo o naturaleza
superior a 3 afios (5 puntos).

Experiencia del equipo: Excluido.
En el apartado 1.1.2 del Anexo | del pliego de clausulas particulares se establece que:

Se valorard la experiencia del resto del equipo de trabajo asignado al proyecto realizando
trabajos de la misma naturaleza (*) en los ultimos afios, siendo necesario que el equipo este
formado por un minimo de dos profesionales cualificados, sin contar con el jefe del proyecto. Se
exigird una experiencia acreditada minima de 2 afios para cada uno de los integrantes de/
equipo y se tomard como referencia el valor promedio de los integrantes del equipo, sin contar
al jefe del equipo.

(*) Par trabajos del mismo tipo o naturaleza andloga al que corresponde el objeto de la licitacidn
se entiende tareas de apoyo al disefio e implementacién de la metodologia.

En este sentido los miembros propuestos para el equipo no cumplen con la experiencia minima
exigida de 2 afios en trabajos de la misma naturaleza.

Ifiigo Pefia Medrano tiene una experiencia acreditada en trabajos del mismo tipo o naturaleza
inferior a los 2 afios.

Sergio Jiménez Ramos tiene una experiencia acreditada en trabajos del mismo tipo o
naturaleza inferior a los 2 afios.

Total puntos de experiencia: Excluido

1.2. Valoracidén de la propus

Aspectos destacados de
¢ Metodologias agile & lean

Puntos débiles de la propuesta
e Propuesta muy basicay poco detallada

s Aspectos generales, sin definir conceptos
e Poca personalizacion de la propuestaa Cajamar Innova y sus objetivos

Total puntos propuesta técnica: 11,11.
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ucién del contrato

o adserito a ta

Experiencia del jefe de equipo: 5 puntos.

Miguel Ruiz tiene una experiencia acreditada en trabajos del mismo tipo o naturaleza superior
a 3 afios (5 puntos).

Experiencia del equipo: 3 puntos.

Alfredo Colombano tiene una experiencia acreditada en trabajos del mismo tipo o naturaleza
superior a 3 afios (3 puntos).

Oscar Labado tiene una experiencia acreditada en trabajos del mismo tipo o naturaleza
superior a 3 afios {3 puntos).

Total puntos de experiencia: 8 puntos.

2.2. Valoraci

v ele fa g

Aspectos o

e Aportan experiencia y centros coworking

e Formacion a empresas bastante detallada, aunque ambiciosa por cantidad.

e Fquipo formado por perfiles profesionales (3 personas), con correcta formacion y
experiencia acreditada

e |Interesante aportacion en el ambito “privado “habiendo trabajado con referentes
como Mds Movil; Seguros Santalucia; Mahou — San Miguel

e Optica de PMO tradicional
e« Metodologia basada en un mix PMI/Agile, que crearfa 2 culturas diferentes (gobierno

vs startups)
e PMlrequiere certificaciones y es compleja
e Equipo limitado a 3 personas
e Poca proyeccidn internacional y de red de contactos acreditados
e Muy enfocada en Madrid

Total puntos propuesta técnica: 28,63.
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3. DELOITTE COMSULTING S.L.U.

3.4, Experiencia del jefe de proyecto v del equipeo de trabajo adscrito a la ejecucion del contrato
] 4 &

oDyer
Experiencia del jefe de equipo: Excluido.
En el apartado 1.1.1 del Anexo | del pliego de clausulas particulares se establece que:

Se valorard la experiencia del jefe o responsable del proyecto realizando trabajos def mismo tipo
o de naturaleza andloga, integrado en su propia plantilla, se exige que sea titulado universitario
y que tenga una experiencia minima de 2 afios realizando trabgjos de la misma naturaleza.
Ademds, se deberd adjuntar su curriculum vitae y una enumeracion descriptiva que indique los
trabajos del mismo tipo o naturaleza (*) andloga ol que corresponde el objeto de Contrato
disefio metodologia la licitacion, realizados en los ultimos afios, detallando: importes, fechas de
inicio y fin, y beneficiarios.

(*) Por trabajos del mismo tipe o naturaleza andloga al que corresponde el objeto de la licitacion
se entiende el haber dirigido proyectos destinados al disefic e implementacion de metodologias.

Carolina Brafia Trapiello tiene una experiencia acreditada en trabajos del mismo tipo o
naturaleza inferior a los 2 afios.

Experiencia del equipo: Excluido.
En el apartado 1.1.2 del Anexo | del pliege de clausulas particulares se establece que:

Se valorard la experiencia del resto del equipo de trabajo asignado al proyecto realizando
trabajos de la misma naturaleza (*) en los dftimos afios, siendo necesario que el equipo este
formado por un minimo de dos profesionales cualificados, sin contar con el jefe del proyecto. Se
exigird una experiencia acreditada minima de 2 afios para cada uno de los integrantes del
equipo y se tomard como referencia el valor promedio de los integrantes del equipo, sin contar
al jefe del equipo.

(*) Par trabajos del mismo tipo o naturaleza andioga al que corresponde el objeto de la licitacion
se entiende tareas de apoyo af disefio e implementacicén de la metodologia.

En este sentido los miembros propuestos para el equipe no cumplen con la experiencia minima
exigida de 2 afios en trabajos de la misma naturaleza.

Jose Miguel Lopes Leite Maia tiene una experiencia acreditada en trabajos del mismo tipo o
naturaleza inferior a los 2 afios.

Sergio Pefia Mifiano tiene una experiencia acreditada en trabajos del mismo tipo o naturaleza
inferior a los 2 afios.

Total puntos de experiencia: Excluido.

Yaloracion de ia propussta téonies
Aspectos destacad : [z
Experiencia y red de contactos internacionales + imagen de marca

Equipo de trabajo formado por 4 profesionales con sélida formacion y experiencia si
/ / bien solo 1 destaca en el ambito del emprendimiento e incubacién
s El socio director del proyecto cuenta con experiencia en proyecto vinculado con
Cajamar (PSD2)
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Interesante propuesta del “monitor Deloitte” que consta de 4 niveles de gestidn donde
se muestra un elevado conocimiento del ecosistema startup

Relevante el trabajo multidisciplinar con intercambio de conocimiento continuo con
expertos europeos SME de aceleracidn corporativa tanto nacional como internacional
Fuentes de informacion potentes {bridge; center of the Edge; singularity university)
Track record potente en la aceleracidn segun indica y se intuye en la propuesta en el
ambito de las Fintech y en las EEFF en aspectos digitales

Potente implantacién del talento

Muy orientado a Fintech

Parecen mas fuertes en el asesoramiento a startups que en el montaje de incubadoras
Metodologia de gestion de proyectos tradicional

Equipo de 4 personas, aunque solo 2 parecen tener dedicacion full

Condiciones de contratacién estdndares de consultoria, con derecho a cambiar al
equipo propuesto

Poco detalle en la presentacidn sobre metodologia y los aspectos solicitados (todo muy
esquematico, basado en fichas “estandar”). Han dado mas peso a las credenciales de
asesoramiento a distintas startups

Total puntos propuesta técnica: 24,08,

¢ Dperative Pluricregionad de Espado 2014-2020.
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4.  ENTREPRENEUR CAPITALS.L.

4.1, Experiencia del jefe de nrovecto v del equine de trabajo adscrito a la ejec

cidin del contrato

Experiencia del jefe de equipo: 5 puntos.

Anthony Delmotte tiene una experiencia acreditada en trabajos del mismo tipo o naturaleza
superior a 3 afios (5 puntos).

Experiencia del equipo: 3 puntos.

Elena Rodriguez tiene una experiencia acreditada en trabajos del mismo tipo o naturaleza
superior a 3 afios {3 puntos).

Alberto Acosta tiene una experiencia acreditada en trabajos del mismo tipo o naturaleza
superior a 3 afios {3 puntos).

Elena Zafra tiene una experiencia acreditada en trabajos del mismo tipo o naturaleza superior
a 3 afios (3 puntos).

Juan Perteguer tiene una experiencia acreditada en trabajos del mismo tipo o naturaleza
superior a 3 afios {3 puntos).

Sara Alonso tiene una experiencia acreditada en trabajos del mismo tipo o naturaleza superior
a 3 afios (3 puntos).

Maria Luengo tiene una experiencia acreditada en trabajos del mismo tipo o naturaleza
superior a 3 afios (3 puntos).

Total puntos de experiencia: 8 puntos.

ta técnica

§.2. Valoracitn de la propue

+ Ofrece experiencia en metodologias de incubadoras e implantacién internacional y
una buena red de colaboradores

¢« Amplia experiencia en proyectos de innovacion abierta

¢ Metodologias agile & lean

Puntos débiles de la propuesta

e Elgobierno propuesto es tradicional y grande

e Existe un alto coste oculto de las actividades propuestas

« Hay mucho concepto que parece llevar detalle, pero este no es concreto o adaptado a
Cajamar Innova sino general, y en muchos aspectos se quedan en declaracion de

. intenciones
‘ ‘ / ¢« Llos servicios a empresas son poco diferenciales, repiten lo comentado en la
/ metodologia o quedan muy vagos
E - Total puntos propuesta técnica: 28,74.
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h

trabajo adscrito a ks ejecucidn del contrato

Experiencia del jefe de equipo: 5 puntos.

Rocio Alvarez-Ossorio tiene una experiencia acreditada en trabajos del mismo tipo o naturaleza
superior a 3 afios (5 puntos).

Experiencia del equipo: 3 puntos.

Isaac Chocron tiene una experiencia acreditada en trabajos del mismo tipo o naturaleza
superior a 3 afios (3 puntos).

Yael H. Oaknin tiene una experiencia acreditada en trabajos del mismo tipo o naturaleza
superior a 3 afios (3 puntos).

Francisco Urefia tiene una experiencia acreditada en trabajos del mismo tipo o naturaleza
superior a 3 afios (3 puntos).

Total puntos de experiencia: 8 puntos.

Parecen tener bastante experiencia en el sector del Agua
Amplia red de contactos y startups

Equipo formado por 4 profesionales con formacion cierta
Horas de formacion

Propuesta excesivamente generalista y donde se puede ohservar un bajo grado de

I
|

<

/

Exp. 2020/001- Informe de

La incubadora de alto

profundidad y detalle

Equipo formado por 4 profesionales con formacién cierta, y probablemente
proyeccion internacional pero donde no es coherente la especificacion con tanto
ajuste de las horas de dedicacion. (total 2.100 horas con una dedicacion media del 14%
en el computa global siendo ésta muy baja)

Limitado disefio y planificacién en cuanto a implementacion de los programas de
mentorizacion con una muy baja ponderacién media

Limitado también la implementaciéon de un programa para captacion de talento.
Relevante este negativo aspecto

No hay mejoras diferenciales

Muy enfocados en Israel y EEUU

Proponen un gobierno de corte “tradicional”

Total puntos propuesta técnica: 12,88.

ina 8| 14
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6. GLOBAL OMNI
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6.1, Experiencla del jefe del provecto v del equipo de trabaio ads
I ¥ ¥ ) LAl i

ito a la ejecucion del contrato

Experiencia del jefe de equipo: 2 puntos.

Maria Cruz Olivas tiene una experiencia acreditada en trabajos del mismo tipo o naturaleza de
2 a 3 afios {2 puntos).

Experiencia del equipo: 3 puntos.

Judith Cruxent tiene una experiencia acreditada en trabajos del mismo tipo o naturaleza
superior a 3 afios (3 puntos).

Silvia Blasco tiene una experiencia acreditada en trabajos del mismo tipo o naturaleza superior
a 3 afos (3 puntos).

Antonio Huerta tiene una experiencia acreditada en trabajos del mismo tipo ¢ naturaleza
superior a 3 afios (3 puntos).

Nathalie Chavrier tiene unz experiencia acreditada en trabajos del mismo tipo o naturaleza
inferior a los 2 afios,

Mario Gonzélez Pérez tiene una experiencia acreditada en trabajos del mismo tipo o naturaleza
inferior a los 2 afios.

Maria Nieto Fajardo tiene una experiencia acreditada en trabajos del mismo tipo o naturaleza
inferior a los 2 afos.

Fabidn Varas Sanchez tiene una experiencia acreditada en trabajos del mismo tipc o naturaleza
inferior a los 2 afios.

Total puntos de experiencia: 5 puntos.
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Aspectos destacados de la propuesta

e Equipo consultor que parte de experiencia en incubacién y proyectos relacionados con
el agua, aunque por separado al ser un conglomerado de empresas, con sus intereses

e Conexion con el mundo del Agua en Espafia

i \
; \Y i Puntos débiles de la propuesis
A / e Depende de terceros (subcontratas): GoHub, CTA

Metodologia PMI (costes, certificaciones, sobrecostes)

Perfil de gestion de proyectos tradicional

s Lapropuesta alterna secciones con mucho detalle y otras con muy poco, lo gue puede
venir derivado de ser un conglomerado de empresas y no tener la misma experiencia
en todas las areas

¢ Toda la formacién es online (independientemente de la situacién COVID)

e Elequipo no parece tener una dedicacién 100%

Total puntos propuesta técnica: 21,17.

Exp. 2020/001- Informe Paginz 9| 14
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INNOVA NEXT S04

abajo adserito a la ejecucidn del contrato
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toy del egu

Experiencia del jefe de equipo: 5 puntos.

Maria Dolores Orddfiez tiene una experiencia acreditada en trabajos del mismo tipo o
naturaleza superior a 3 afios (5 puntos).

Experiencia del equipo: 3 puntos.

Azucena Elbaile tiene una experiencia acreditada en trabajos del mismo tipo ¢ naturaleza
superior a 3 afos (3 puntos).

Clara Lopez tiene una experiencia acreditada en trabajos del mismo tipo o naturaleza superior
a 3 afos (3 puntos).

Cristina Duque tiene una experiencia acreditada en trabajos del mismo tipe o naturaleza
superior a 3 afios {3 puntos).

Sonia Demet tiene una experienciz acreditada en trabajos del mismo tipo o naturaleza superior
a 3 afios (3 puntos).

Fernando Escudero tiene una experiencia acreditada en trabajos del mismo tipo o naturaleza
superior a 3 afios (3 puntos).

Total puntos de experiencia: 8 puntos.

Experiencia + equipo + posicionamiento
Adecuados perfiles profesionales con formacion y experiencia centrastada
Dedicacién perfectamente definida del equipo formado por 6 profesionales y donde

Exp. 2020/001- Informe

La fricubador

L ]

sectorialmente (puntuacién méxima con 5 puntos por experiencia)

La valoracion se hace en base a juicios de valor objetivos y criterios evaluables a nivel
cuantitativo (51%)

Oferta vinculada a Carlos Barrabés, referente en Espafia del e-commerce e internet
desde hace mas de 25 afios. Referente nacional e internacional el cual cree
firmemente en la digitalizacion y en el potencial que tiene, aunque lo determinante
sean las “personas”

Estructura de la propuesta basada en el “lean startup”

Plan de formacion perfectamente estructurado al equipo de Cajamar Innova inspirado
en el “The Golden Circle” (que?; cdmo?; para qué?)

Interesante planteamiento del “demo day”

Referencias de Benchmark muy relevantes (conocidas)

Comprenden y viven el mundo de las incubadoras y startups, con gran conocimiento
interno

Propuesta innovadora, integrada y moderna

La presentacidn, a pesar de su extension, es una historia bien hilada y que respira
coherencia en toda su extension, ademds de ser la que mejor explica y con detalle el
trabajo a realizar

del Comité de Expertos Péagina 10 | 14
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e Laformacién estd muy orientada al emprendedory la complejidad empresarial
¢ Gobierno propuesto asumible y actual
e Presencia mundial

Puntos débiles de Ia propuests

e Es necesaria una mayor ponderacién a nivel de soluciones financieras de los
“incubados”. Esto debe de tenerse en cuenta en todas las propuestas
e Experiencias propuestas en Espafia con mucho foco en Madrid

Total puntos propuesta técnica: 39,17,
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hajo adscrite a2 la ejecucion del

Experiencia del jefe de equipo: 5 puntos.

Joan Rieda tiene una experiencia acreditada en trabajos del mismo tipo o naturaleza superior
a 3 afios (5 puntos).

Experiencia del equipo: 3 puntos.

Katharine D’ Amico tiene una experiencia acreditada en trabajos del mismo tipo o naturaleza
superior a 3 afios (3 puntos).

Jose Abella tiene una experiencia acreditada en trabajos del mismo tipo o naturaleza superior
a 3 afios (3 puntos).

Jordi Pla tiene una experiencia acreditada en trabajos del mismo tipo o naturaleza superior a 3
afhos (3 puntos).

Nacho Gallardo tiene una experiencia acreditada en trabajos del mismo tipo o naturaleza
superior a 3 afios (3 puntos).

Arturo Gémez tiene una experiencia acreditada en trabajos del mismo tipe o naturaleza

superior a 3 afios (3 puntos),
Alina Juganaru tiene una experiencia acreditada en trabajos del misme tipo o naturaleza
inferior a los 2 afios.
Laura Sanchez tiene una experiencia acreditada en trabajos del mismo tipo o naturaleza inferior
alos 2 afos.

Total puntos de experiencia: 8 puntos.

& ia prog

Experiencias individuales en el sector del Agua
QBetter es una buena referencia y posible inversor

PR Hes iy B g
VS e O Ge .

Es una UTE que combina una consultora (AD) especializada en metodologias de
incubacion y SILO en innovacion del sector publico

Aunque muchos conceptos, la presentacion es paco consistente en general, quiza
debido a que en ella participan personas que no forman equipo permanente

Parece una unidn oportunista, aunque digan lo contrario.

Mucha experiencia en el sector publico, quizad no la mejor referencia en nuestro caso
(Administracién/Burocracia)

Gobierno con mucho sobrecoste

Mejoras genéricas sin propuestas concretas

Total puntos propuesta técnica: 24,08.
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9.  VALORACION FiNAL

En este apartado se agrupan las valoraciones realizadas para los criterios sujetos a juicios de valor. Para la
experiencia se han analizado de manera conjunta las propuestas de las empresas, aplicando el baremo
correspondiente. Por otra parte, para la propuesta técnica se han evaluado cada uno de los criterios recogidos
en el Anexo | del pliego de cldusulas particulares, de manera individual. La puntuacién final de cada empresa
corresponde, por tanto, a la media aritmética de las valoracicnes realizadas por cada evaluador.

Las propuestas que no alcanzan la valoracion minima igual a 24,5 puntos en el conjunto de los criterios cuya
valoracién depende de juicios de valor han sido declaradas excluidas, tal y como se sefiala en el Anexo | del pliego
de clausulas técnicas.

‘ EXPERIENCIA P. TECNICA  TOTAL
g — i - e . T T

Cink Venturing 8,00 28,63 36,63

' Deloitte Consulting EXCLUIDO 2408  EXCLUIDO
Entrepreneur Capital 8,00 28,74 36,;)‘4

' Excem Grupo 8,00 12,88 EXCLUIDO
- Global Omnium Idrica 5,00 21,97 26,17
Innova Next 8,00 39,17 47,17

| Science & Innovation Link Office 8,00 24,08 . . 3208

Exp. 2020/001- Informe del Comité de Expertos
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Se redacta el presente informe de valoracion en fecha y forma y se remite a la Mesa de Contratacion
para su revision.

Almeria, 27 de julio de 2020

o
" D. Ricardo Garcia Lorenzo José Luis Lamarca Ferhandez
Area de Negocio de Banco de Crédito Social Valoracién y Control Participaciones,
Cooperativo Sunaria

Area Inncvacién Agroalimentaria de Cajamar
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